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1. Jakie jest polskie lesnictwo

1. Podwaliny wspdétczesnego gospodarstwa leSnego zostaly zapoczatkowane w drugiej polowie
XIX wieku. Juz wtedy bowiem zwrécono uwage na szczegdlne znaczenie funkcji ochronnych lasu,
koniecznos¢ wlaczenia sie pafistwa w gospodarke leSna przez prawne regulowanie zasad jej prowadzenia
i powolania panstwowej administracji lesnej, ktorej czesto powierzano rowniez sprawy gospodarki w
lasach panstwowych. Ten historyczny proces angazowania sie panstwa w rozwoj leSnictwa nasilat sie

wraz z uplywem czasu.
Wyzwania przysztosci polskiego lesnictwa, Andrzej Klocek, Lech Plotkowski, w: Wyzwania przysztosci polskiego lesnictwa,
PTL, Krakéw 2007, s. 57-86.

Panstwowe Gospodarstwo Les$ne Lasy Panstwowe (LP) to doswiadczona i stabilna organizacja,
z duzymi osiggnieciami i tradycjami, powstala juz ~w 1924 r., dzialajagca obecnie zgodnie z
postanowieniami ustawy o lasach (1991) oraz licznymi rozporzadzeniami i zarzadzeniami respektujacymi
konwencje miedzynarodowe oraz dyrektywy Unii Europejskiej.

Gospodarke leSna prowadzi sie zgodnie z zasadami powszechnej ochrony laséw, trwatosci ich
utrzymania, ciaglosci i zrownowazonego wykorzystania wszystkich funkcji laséw (produkcyjnych,
ochronnych, spolecznych) oraz powiekszania zasobow leSnych. Waznymi cechami LP sa:
samofinansowanie, wspolpraca z lojkalnymi spoteczenstwami, ochrona przyrody i dziedzictwa
kulturowego, stale wykorzystywanie zdobyczy nauki, innowacyjno$¢, prowadzenie edukacji lesnej
spoteczenstwa, poszanowanie tradycji srodowiska zawodowego "ludzi lasu" i dotychczasowych osiggniec
oraz pewne elementy konserwatyzmu wynikajace ze zrozumienia i respektowania odwiecznych praw



przyrody i biologii lasu.

Lasy Panstwowe charakteryzuja sie bardzo profesjonalng i dobrze wyksztalcong kadra. W
Stuzbie Le$nej pracuja wylacznie osoby posiadajace srednie i wyzsze wyksztalcenie, w zdecydowanej
wiekszosci lesne, rzadziej absolwenci innych kierunkéw ksztalcenia.

Mocna cechg LP jest dlugoletnia i Scista wspoipraca z placéwkami badawczymi - leSnymi i
nielesnymi.

Wszystkie szczeble zarzqdzania Lasami Panstwowymi majq pelng swiadomo$é, ze nauka i
praktyka dzialaja na zasadzie podobnej jak funkcjonowanie pompy ssaco-tloczacej. Rzeczywisty postep
wiedzy naukowej nastepuje wowczas, gdy "tloczeniu" nowych teorii, hipotez z calego obszaru
nowoczesnej wiedzy naukowej towarzyszyC bedzie "ssanie" praktyki, zapotrzebowanie gospodarcze i
spoteczne. Dotyczy to wielu dyscyplin i dziedzin nauk aplikacynych, tzw. praktycznych, w tym nauk
lesnych.

Zywot lasu, Andrzej Grzywacz, Wwa 20009, s. 183-

Misja Lasow Panstwowych jest zachowanie trwalosci laséw i ciaglosci pelnionych przez nie
wielorakich funkcji.

Zasoby drzewne polskich lasow systematycznie rosng, co oznacza ze Lasy Panstwowe dobrze
wywiazuja sie z ustawowego obowiazku powiekszania zasobow lesnych, takze w wymiarze
migzszosciowym. Jest to kolejne zadanie majace na celu zapewnienie Polsce zapasow drewna na
przysztos¢, co spowoduje jego wieksza atrakcyjnosc dla przemystu drzewnego w kraju i zagranica.

Polskie lasy zaliczajq sie do czotowki europejskiej pod wzgledem zasobnosci - jest ona prawie
dwa razy wieksza od przecietnej dla catej Europy. Polska, kraj o stosunkowo duzej powierzchni laséw i
zasobnosci wyzszej od przecietnej na kontynencie, dysponuje znaczacymi co do wielkoSci zasobami
drzewnymi w regionie.

Lasy Panstwowe podejmujg szereg przedsiewzie¢ majacych na celu zatrzymanie wody wlasach
- od ochrony obszar6w uwodnionych, restytucji torfowisk i obszaréw bagiennych po budowe zbiornikow
wodnych, zabudowe potokow i linni brzegowychy wod.

Jednym z zadan Laséw Panstwowych na przyszto$¢ jest uregulowanie bilansu wodnego w
lasach na poziomie gwarantujagcym mozliwo$¢ wykorzystania gromadzonych zasobéw wodnych w latach
suszy.

Aby spoteczna misja mogla by¢ wypekliana wiasciwie, lasy stanowigce wilasnos¢ Skarbu
Panstwa sa udostepnione dla ludnosci.

Zatem sa miejscem wypoczynku, réznych form turystyki, rekreacji, zbioru ptodéw runa lesnego, a takze
edukacji.

Rosngca z roku na rok liczba oséb zainteresowanych réznorodnymi formami rekreacji,

powoduje rowniez ciagly wzrost zagrozen dla lasow.
Dlatego, aby ten wspaniaty, ogolnonarodowy majatek chroni¢ i zachowac takze dla przysztych pokolen
niezbedne jest podnoszenie Swiadomosci spoteczenstwa w zakresie doceniania wartosci polskich lasow,
uswiadamianie pelionych przez nie wielorakich funkcji oraz konieczno$ci odpowiedzialnego i
racjonalnego korzystania z laséw.

Tu wiasnie uwidacznia sie rola edukacji lesnej, ktéra od lat dziewiecdziesigtych ubieglego
wieku stala sie obowiazkiem Laséw Panstwowych. Zajecia prowadzone sa na blisko 900 leSnych
Sciezkach edukacyjnych, w 200 izbach edukacji lesnej, w 450 lesSnych wiatach edukacyjnych, a takze w
ok. 3000 innych punktach i obiektach wykorzystywanych dla potrzeb lesnej edukacji.

Od roku 1994, szczego6lng role i misje w zakresie edukacji spoteczenstwa w sprawach
dotyczacych lasu oraz wdrazania Polityki Lesnej Panstwa, pelnig Lesne Kompleksy Promocyjne. Polska
koncepcja LKP, nawigzujqca do kocepcji Lasow Modelowych, jest pierwsza tego rodzaju w Europie.

W celu zachowania trwatosci laséw, co jest ustawowo zapisanym zadaniem LP, stworzyliSmy
zintegrowany system ochrony przeciwpozarowej, ktorego elementami sq: kategoryzacja zagrozenia
pozarowego obszarow lesnych, profilaktyka oraz dzialalno$¢ informacyjno-propagandowa i edukacyjna,
system prognozowania, wykrywania i gaszenia pozarow.

Warto takze wspomniec¢ o zadaniu lasow w tworzeniu kultury narodowej.

LesSnicy tworzq i opiekujq sie izbami pamieci zawierajgcymi dokumenty i przedmioty zwigzane
z historia kraju i zawodem le$nika. Nasza grupa zawodowa opiekuje sie miejscami wydarzen
historycznych, miejscami martyrologii.



Lasy Panstwowe - wyzwania i wizje przyszioSci, Marian Pigan, w: Spoleczno-ekonomiczne uwarunkowania przysztosci
polskiego leSnictwa, PTL, Gorzéw Wielkop. 2009, s.15-25

2. Co "grozi" lesnictwu i lesnikom

Zwiekszylt sie zasadniczo sSrodowiskowy i spoleczny wymiar lesnictwa, jednoczesnie obnizyta
sie ranga ekonomiczna laséw i sektora lesnego.

Samofinansowanie gospodarki lesnej staje sie coraz trudniejsze (nie tylko w Polsce): przybywa
zadan spotecznych i Srodowiskowych ustug, a gtowne Zrodta dochodu pozostajq te same - sprzedaz
drewna. Koszty produkcji leSnej nie uwzgledniaja wszystkich kosztéw wynikajacych z procesow
produkcji i konsumpcji produktu narodowego, ktére w rézny sposob przenosza sie na gospodarke lesng
(szkody przemystowe czy szkody z tytutu rekreacji i powszechnej dostepnosci lasow, itp.). Uzasadniona
wydaje sie obawa, ze samofinansowanie gospodarki lesnej ze sprzedazy drewna bedzie w przysztosci
niemozliwe.

Czy gospodarstwo leSne powinno pozostawa¢ w sztywnych ramach jedynie pozyskiwania i
sprzedazy produktow (Ustawa o lasach, art. 6 p. 1). W warunkach gospodarki rynkowej istnieje naturalne
wymaganie uzyskiwania produktu przetworzonego, a wiec poszerzenia aktywnosci gospodarczej
przerobem surowcow i ksztaltowania rynku produktéw zaawansowanej technologii.

Zmiany w leSnictwie ostatniej dekady sa glebokie i dotyczq jednoczes$nie wielu sfer: prawnej,
gospodarczej, spolecznej i przyrodniczej. Wczorajsze leSnictwo surowcowe i intensyfikacja produkcji
ewoluuje w dzisiejsze leSnictwo wielofunkcyjne, poszukujace réwnowagi ekonomicznej, ekologicznej,
spoteczne;j. Drzewostany i drewno zastepuja w codziennym mysleniu las i ekosystem lesny, trwate
uzytkowanie i trwaty dochdd przechodzi w trwato$¢ laséw i ochrone przyrody, wczorajsza mechanizacja i
technizacja zmienia sie w dzisiejszq epoke informatyzacji leSnictwa.

Wraz z debatg o przysztosci laséw Swiata i Europy trwa dyskusja nad ksztaltem polskiego
le$nictwa, nad polityka leSna, narodowym programem lesnym, programami rozwoju; zakonczono prace

nad instrukcjami, zasadami, wytycznymi na poziomie operacyjnym.
O le$nictwie trwalym i zrownowazonym. W poszukiwaniu definicji i miar. Kazimierz Rykowski. CILP Wwa 2006.

Na przestrzeni ostatniego roku [2008] mocno wzroslty w odniesieniu do lasow oczekiwania
spoteczne - grup sprawujacych wiadze na réznych szczeblach administracji, r6znego typu organizacji, jak
rowniez tzw. przecietnych obywateli - w zakresie Swiadczen o charakterze publicznym.

Jak zauwazyl M. Pigan, leSnicy postrzegani sq jako hermetyczna grupa zawodowa a zarazem
firma trudna we wspolpracy. Zwlaszcza samorzady skarzgq sie na eksponowang przez to $rodowisko
postawe ,obronng" - brak checi do przekazywania i udostepniania terenow leSnych, negatywne
opiniowanie niektorych projektow i rozwigzan.

Zaciskamy Pasa, E.S., Trybuna Lesnika 1.20009, s. 2.

Lobbing srodowisk ochroniarskich w Europie i Polsce jest tak silny ze z pewnoScig spora czes¢
lasow moze by¢ wylaczona z prowadzenia normalnej gospodarki lesnej. 1 dzi$ styszymy czesto, ze
dzialania lesnikbw w ochronie sg niewystarczajace, ze nauka lesna, jak gdyby nie istniala, ze glos
decydujacy w sprawach ochrony przyrody maja pojawiajacy sie co jakis czas nowi guru polskiej ekologii,
ktérzy nie korzystaja z tego, co juz inni odkryli, ale na fali trendow i méd chcq przeja¢ kawatek
przyrodniczej wiadzy w Polsce.

A do wykonania tych zamierzen zatrudnia sie lesnikéw, gdyz sa jedyna dobrze zorganizowanag
grupe profesjonalistow; jednak na dzialania owe nie przeznacza sie pieniedzy. W ten sposoéb LP maje by¢
w praktyce sponsorami wizji ochroniarskich.

Nawet jesli Lasy Panstwowe gwarantuja wysoki poziom profesjonalizmu i etyki zawodowej, te
atuty moga sie okazaC niewystarczajace w konfrontacji z rzeczywistoScig. Ona jest coraz bardziej
wirtualna, trudno tu znalez¢ jaka$ racjonalnos¢, gdyz niektére roszczenia wobec LP, np. ze strony
ekologdw, sq ksiezycowe - ale niestety wlasnie jg uznaje sie za jedyng prawde.

Jesli wiec moéwi sie o ochronie legu ptakow w kontekScie wstrzymania planowanego
uzytkowania na powierzchniach Natury 2000, to juz nie jest wazne, ze leSnicy zawsze spelniali aktualne
wymogi ochrony, Ze czesto w terenie sq jedynymi konserwatorami przyrody. W Swiat i tak poéjdzie
prosty, czarno-biaty przekaz: wyrab -lesnicy, ochrona - ekolodzy.



Miedzy drewnem a skowronkiem, Jacek Derek, Trybuna Lesnika 10.2009, s. 3.

* Wielu lesSnikow z rezerwa przyjeto europejska sie¢ ekologiczng Natura 2000 w polskim
wydaniu, a zwlaszcza sposéb wdrazania tego przedsiewziecia. Czy shlusznie, czy nie jest to tylko
symptom obawy przed nieznanym?

- Mysle, ze owa rezerwa nie jest bezpodstawna. I nie wynikata ona z jakiej$ szczego6lnej niecheci
do jeszcze jednej formy wielkoobszarowej ochrony przyrody, ale z braku rzetelnej, szczegdtowej
informacji, czym wiasciwie ma by¢ Natura 2000 na obszarach leSnych. Pytania lesnikoéw zbywano
ogolnikami. Pytalo PTL i tez nie uzyskiwatlo odpowiedzi. Pamietam liczne spotkania PTL z kolejnymi
gldownymi konserwatorami przyrody i innymi specjalistami, na ktorych pytaliSmy,w jakim stopniu sie¢
Natura 2000 wptynie na sposob gospodarowania w lasach - nie potrafiono nam tego konkretnie wyjasnic.
Na wiele z wtedy stawianych pytan eksperci od Natury 2000 wcigz nie potrafia nam odpowiedzie¢
»jezykiem leSnym", ktéry postluguje sie konkretami, zadania-mi do wykonania, wymiernymi
wielkoSciami, przewidywanymi wieloletnimi skutkami, obejmujacymi - jak to w lesnictwie - dziesigtki i
setki lat.

Nie wystarczy chcie¢. Z profesorem Andrzejem Grzywaczem, przewodniczacym Polskiego Towarzystwa LeSnego,
dhugoletnim pracownikiem naukowym Wydziatu Lesnego SGGW rozmawia Krzysztof Fronczak, Przyroda Polska, 2.2010, s.

3-5.

To, co stanowi dzisiaj wielka niewiadomg - to konsekwencje i koszty wynikajace z
wprowadzenia w naszym kraju obszar6w Natura 2000. Z pewnoScia jest to powazny element, ktéry w
najblizszej perspektywie bedziemy musieli bra¢ pod uwage, podobnie jak - co ponownie podkreslam -
doskonalenie struktur zarzadzania lasami, ktére jest po prostu nieodzowne. Ale wierze, Zze z oboma
problemami skutecznie sobie poradzimy.

Musimy réwniez pogodzi¢ sie z tym - nawet nie tyle sie pogodzi¢, ile przyjac to po prostu do
wiadomosci - ze w zakresie gospodarowania lasami nie jesteSmy sami. W coraz wiekszym stopniu
uczestniczy i uczestniczy¢ w nim bedzie spoleczenstwo - poprzez réznego rodzaju organizacje
ekologiczne, spotecznosci lokalne, ale takze i struktury panstwa w postaci powstatych w poczatkach
biezacego roku dyrekcji ochrony srodowiska. Zatem nie jesteSmy jedynym recenzentem tego, co w lesie
robimy.

Ta sytuacja wymaga od kazdego z nas, lesnikow, zar6wna szerokiej, rzetelnej wiedzy
profesjonalnej, konsekwencji w dziataniu, jak i pewnej elastycznos$ci a nawet, powiedziatbym, pokory we

wzajemnych kontaktach.
Rados¢, lecz nie euforia, - rozmowa z dr. inz. Kazimierzem Szablg - dyrektorem Regionalnej Dyrekcji LP w Katowicach,
Trybuna Lesnika 12.20009, s. 3-4.

Dyskusja nad ,,Zasadami Lesnymi" pokazala dwa najwieksze problemy swiatowego lesnictwa.
Pierwszy to niemoznos¢ ustalenia wspdlnych zasad gospodarki lesnej, wspolnych dla krajow
rozwijajacych sie i rozwinietych. Dla tych pierwszych najwazniejszy jest rozwdj gospodarczy, nawet za
cene uszczuplenia, nawet zniszczenia zasobow lesnych. Na ograniczenie eksploatacji lasow moga sie
zgodzi¢ tylko po otrzymaniu odpowiednich rekompensat. Na to nie chcg przysta¢ kraje rozwiniete.
Problem zapobiegania wylesieniom i degradacji laséw pozostaje nadal nie rozwigzany.

Na postrzeganie dziatan lesnikow ma wplyw ich wspdlpraca /lub jej brak/ z organizacjami
pozarzadowymi.

Lesnictwo znajduje sie dzisiaj w trudnej sytuacji, a przyszioS¢ nie wydaje sie zbyt jasno
okreslona. Zdefiniowaniu wzajemnych relacji z ochrong przyrody nie sprzyjaja rozwiazania przyjete w
ustawie o ochronie przyrody i ustawie o udostepnianiu informacji o ochronie srodowiska,... w 2008 roku.
Ograniczaja one wptyw Lasow Panstwowych na tereny objete siecig Natura 2000 do uzgadniania planow

zadan ochronnych i jedynie opiniowania planéwochrony, opracowywanych na 20 lat.
Ochrona przyrody a lesnictwo - wczoraj, dzis$, jutro, Janusz Zaleski, PTL Gorzéw Wielkop. 2009, s. 5-14.

LesSnicy to duza rodzina, wielkie miedzynarodowe towarzystwo, ktore, kiedy jest taka potrzeba,
potrafi sie zmobilizowac i wzajemnie wspierac.

Widze, ze wiele decyzji w sprawie lasow i lesnictwa, i to nie tylko u nas, jest podejmowanych
pod presja.



W lasach nie ma dawnej zasiedziatosci. Kiedys praca leSnika czesto przechodzila z ojca na syna.
Cale pokolenia lesSnikow kontynuowaly prace poprzednika. Ci ludzie znali las jak nikt inny,

gospodarowali w nim, chronili, po prostu sie z nim identyfikowali.
Lasu trzeba sie uczy¢ w lesie, Katarzyna Bielawska, Glos Lasu 09.2009, s. 7-9.

Wiele zmienito sie w sposobie mysSlenia o lesnictwie, w postrzeganiu lasu przez spoteczenstwo,
co jest tez zastugg szeroko zakrojonej edukacji przyrodniczolesnej, prowadzonej przez Lasy Panstwowe.
Wiele sie tez zmienito w samej gospodarce lesnej.

Z drugiej strony, z niepokojem obserwuje narastanie watpliwosci co do mozliwosci osiagania
celow wielofunkcyjnego le$nictwa w obliczu zagrozenia kompetencji le$nictwa naciskiem

konserwatorskiej ochrony przyrody i stuzb ochrony srodowiska.
Tak to dzi$ widze, z prof. Andrzejem Szujeckim rozmawia Krzysztof Fronczak, Echa Lesne, 02.2010, s. 4-7.

Zmienily sie zatem warunki wewnetrzne i zewnetrzne, w jakich przychodzi dziata¢ leSnictwu
polskiemu w XXI wieku.

Jest juz rzecza oczywista, Ze teraz los lesSnictwa decyduje sie w znacznym stopniu poza

lesnictwem (Oesten 2006). Na naszych oczach zmienia sie spoteczny odbior i poziom akceptacji dziatan
le$nika. Dyskusja nad przysztoscia leSnictwa ma dzisiaj wymiar globalny, miedzynarodowy i przektada
sie na poziom krajowy, konsumujac wyniki miedzynarodowego dialogu. Na szczeblu krajowym i
regionalnym, oprocz tradycyjnych uczestnikow dyskusji, administracji i biznesu, doszto wielu nowych,
ktérym powigzania rynkowe, struktury nieformalnych i pozarzadowych grup, wspolnoty intereséw, czy
chociazby sie¢ marketingowa, umozliwigja wptywanie na instytucje leSne.
Dochodzi do tego staly spadek optacalnosci gospodarki lesnej. Te wszystkie przyczyny, powoduja
koniecznos¢ statego redefiniowania zasad i celow polityki leSnej i powoduja kryzys tozsamosci lesnikow.
(Oesten 2006).

Lesnictwo polskie ma do czynienia ze zmiang warunkow na wszystkich poziomach - poczawszy

od globalnego, przez europejski, narodowy na regionalnym skonczywszy.
Kierunki i probolemy polityki lesnej panstwa, Janusz Zalewski, w: Le$nictwo wielofunkcyjne - stan obecny i przyszty,

Zimowa Szkota Lesna przyz IBL, Sekocin Stary 17-19.03.2009, s. 116-117.

* Wielkie uznanie dla pokolen polskich lesSnikow !
- BadZzmy dumni z polskich laséw, ale tez nie krytykujemy innych.
* Ale swoich mozemy. Co jest najstabsza strong w zarzadzaniu polskimi lasmi pafistwowymi ?

- Niektérzy lesnicy skarza sie na dyskonfort wynikajacy z poczucia niepewnosci. Zbyt czesto sa
stuzbowo przenoszeni, odwolywani. Bywa, ze ocena przelozonego mija sie z efektami pracy i
zaangazowaniem podwladnego. Takie praktyki nalezy eliminowac.

Las dla konkretnego lesnika to co$ wiecej niz miejsce pracy. To takze przywigzanie, patriotyzm
zawodowy i lokalny, co nalezy szanowac¢, pielegnowac¢ i wykorzysta¢ do wspélnego dobra, jakim jest
przyroda.

Kazdy czlowiek, w tym le$nik, ma prawo do pomylek. Popehianie bledéw towarzyszy kazdej

pracy tworczej. A las potrzebuje wlasnie takiej pracy.

O marginalizacji leSnikéw nie moze by¢ mowy, rozmowa z prof. Romualdem Olaczkiem (rozm. Emilian Szczerbicki), Las
Polski, 4.2010, s. 7-9.

2. Wyznacznikiem wspétczesnych oczekiwan zglaszanych pod adresem le$nictwa jest dalszy
wzrost znaczenia funkcji ochronnych lasu oraz szeroko rozumianych funkcji rekreacyjnych przy
niestabnacej roli produkcji drewna. Towarzyszy temu nasilajaca sie ingerencja panstwa w sprawy
leSnictwa z uwagi na powszechna akceptacje wielofunkcyjnego modelu gospodarki leSnej majacego
godzi¢ wymogi ekologiczne 7z interesem gospodarczym oraz potrzebami o charakterze
ogolnospotecznym.

Warunkiem skutecznej i efektywnej realizacji tego modelu jest koniecznos¢ poznania i
skwantyfikowania zaleznosSci przyczynowo-skutkowych miedzy strukturg lasu i poziomem $wiadczonych
przez niego funkcji. Umozliwi to z kolei wypracowanie operacyjnych metod alokacji funkcji lasu na wzér
metod regulacji uzytkowania drzewostanow. Zaproponowanie takiego zbioru metod to jedno z waznych
wyzwan wobec nauk lesnych.



Wyzwania przysziosci polskiego lesnictwa, Andrzej Klocek, Lech Plotkowski, w: Wyzwania przysztosci polskiego leSnictwa,
PTL, Krakéw 2007, s. 57-86.

Wsrod czynnikéw wplywajacych negatywnie na bezpieczenstwo pracy lesnikow dr. Kusiak
wymienit m.in.: zwiekszenie rocznego pozyskania drewna, co rzutuje na ogolny wzrost obcigzenia pracq i
co sie z tym wiaze, wywotuje u leSnikéw sytuacje stresogenne. - Potwierdzeniem zwiekszenia obciqzenia
psychicznego moze by¢ wysoki odsetek lesnikow z objawami wskazujgcymi na mozliwos¢ wystepowania
choroby wiencowej; szacuje sie, ze problem ten dotyczy od jednej trzeciej do jednej czwartej
pracownikow Lasow - mowit. Dodat rowniez: - Do bardzo istotnych zagrozen zawodowych w lesnictwie
zaliczy¢ nalezy tez choroby spowodowane przez kleszcze, a szczegolnie boreljoze.

Natomiast wsrod pozytywnych przestanek wplywajacych na wzrost bezpieczenstwa pracy
Wiladystaw Kusiak wymienit poprawe jakosci i funkcjonowania osad leSnych, polepszenie jakosci
odziezy ochronnej i obuwia, a takze powszechne uzywanie samochodéw (czesto terenowych) czy tez

ograniczenie korzystania z pojazdoéw jednosladowych.
W Poznaniu o ergonomii i bezpieczenistwie pracy, Jerzy Drabarczyk, Glos Lasu, 02.2010, 22-24.

Na przestrzeni ostatniego stulecia podejScie do zasad prowadzenia lasu i metod jego
uzytkowania ulegalo czesto znacznym przemianom. U zarania naszej panstwowosci starly sie ze sobg
dwa kierunki - ekstensywnej i intenstwnej gospodarki lesnej. Pierwszy z nich byl lansowany przez
Departament Lesnictwa kierowany przez prof. Jana Miklaszewskiego, a drugi - przez Naczelng Dyrekcje
Laséw Panstwowych kierowang przez Adama Loreta.

Lata po II wonie Swiatowej charakteryzujq sie stopniowym odchodzeniem od polityki lesnej
wypracowanej przez Loreta. Dlugo w rekach LP pozostalo wykonawstwo prac lesnych, dzisiaj zlecane
zul. Wydawalo sie, ze przynajmniej podstawy organizacyjne opra sie naciskom zewnetrznym, ale ostatnio
i one zachwiaty sie w swych posadach. Obecnie nawet z ust prominentnych lesnikow, od ktérych zalezg
losy naszych laséw, styszy sie stowa, ze lasy sie sypia.

Pierwszym posunieciem w PRL bylo odjecie Lasom Panstwowem przerobu drewna i
przekazanie go oddzielnie zorganizowanemu przemystowi drzewnemu.

Drugim posunieciem wymuszonym juz przez samych lesnikéw bylo zaniechanie wyrobu ktod
tartacznych w lesie i przejscie na wyrob tego somanenru w dtuzycach.

Krokiem na drodze odejscia od intensywnej praktyki lesnej byto obciazenie kosztami transportu
drewna jego nabywcow. Zasada ta zostata wprowadzona w latach 70., charakteryzujacych sie wzrostem
liberalizacji naszej polityki lesnej.

Kolejnym posunieciem na drodze liberalizacji polityki leSnej byla prywatyzacja ustug z ich
najwazniejsza grupa - pozyskiwaniem drewna.

Obecnie mamy nastepny etap propozycji liberalizacji polityki leSnej: propaguje sie prywatyzacje
szkotkarstwa, administracji i informatyki. Szkoda, Ze jednoczes$nie nie méwi sie w ogole o prywatyzacji
calych Lasow Panstwowych. Ale méwi sie natomiast, ze w najblizszej przysziosci do obowigzkow
Stuzby Les$nej bedzie naleze¢ raczej tylko nadzor nad realizacja Ustawy o lasach i podpisywanie umow
na wykonawstwo prac lesnych. Jezeli tak, to powstaje pytanie, czy wéwczas Stuzba LeSna zorganizowana
hierarchicznie i systemowo w okresie miedzywojennym w obecnym rozmiarze bedzie potrzebna? Moze
wystarczy wowczas jeden leSniczy w gminie, nadlesniczy z zastepcq w powiecie, naczelnik wydziatu z
dwoma inspektorami w wojewodztwie i departament leSnictwa na szczeblu krajowym, czyli ok. 3 tys.
osob lacznie? A moze i taka Shuzba bedzie w przysziosci zbyt obszerna? Przeciez mozna
jeszczezlikwidowac straz leSng, zlecajac jej obowiazki prywatnym firmom ochroniarskim. Prace z
zakresu hodowli i ochrony lasu z powodzeniem mogq wykonywac¢ prywatne firmy specjalistyczne.
Zaoszczedzi sie wowczas na etatach lesniczych i podlesniczych, ich umundurowaniu oraz na utrzymaniu
licznych osad stuzbowych. A moze bedzie wowczasmozliwo$¢ zaoszczedzenia na wyzszych szczeblach
Stuzby Lesnej. Na szczeblu wojewddzkim i krajowym w tak silnie zredukowanym zarzadzaniu lasami z
powodzeniem poradza sobie zorganizowane obecne stuzby ochrony srodowiska.

Wykonawstwo wielu prac zwigzanych z dzialalnoscia jakiej$ jednostki jest obecnie, zgodnie z
ogolng tendencjq zarowno w sferze produkcji, jak i administracji, zlecane do wykonania jednostkom
zewnetrznym, zwykle prywatnym. Proces ten znany pod terminem outsourcing ma na celu obnizenie
kosztow dzialalnoSci. W gestii jednostki zlecajacej wykonawstwo pozostaja jedynie dzialania
podstawowe, permanentnie wykonywane przez jej personel. Te dzialania podstawowe w Swiatowej



gospodarce zwa sie core business. Innymi stony mowiac. zgodnie ze $wiatowymi tendencjami
gospodarczymi Lasy Panstwowe zachowuja swoj nadzor (core business), outsourcingujac czynnosci,
ktére, jak sie uwaza, taniej moga wykonac inni.

Mozna jednak watpi¢, czy leSnictwo tak zorganizowane (okrojone) bedzie samowystarczalne.
Zrédlem przychodéw bedzie wéwczas tylko sprzedaz licencji na pozyskiwanie drewna. Dzisiaj w USA
przy tej metodzie gospodarki lesSnej wartos¢ 1 mj drewna na pniu rowna sie ok. 5-10% ceny sprzedazy
drewna okraglego. W Niemczech warto$§¢ 1 m3 papier6wki ,,na pniu" réwna sie cenie jednej paczki
papieroséw. OczywisScie cena sprzedazy drewna przez firmy pozyskujace jest znacznie wyzsza. Wplywy
za licencje by¢ moze pokryja koszty utrzymania znacznie uszczuplonej Stuzby Lesnej, ale czy wystarcza
na sfinansowanie wielofunkcyjnego, zrownowazonego lesnictwa i podatku lesnego?

Jezeli juz tak zdecydowanie dazymy do pelnej liberalizacji lesnictwa, to czy dla laséw nie
bedzie bezpieczniejsze utworzenie duzych prywatnych gospodarstw o powierzchni przynajmniej
kilkunastu tysiecy hektaréw, tylko nadzorowanych przez panstwowa Stuzbe Lesng, dziatajaca w ramach

stuzb ochrony srodowiska?
Jak rysuje sie przyszios¢ lesnictwa wielofunkcyjnego?, Meandry polityki lesnej. Prof. Zbigniew Laurow, Las Polski 13-
14.2010, s. 11-13.

3. Jakie widac "wyzwania" przysztosci

Analiza historycznych zwiazkéw czlowieka z lasem wskazuje, iz leSnictwo jest ta forma
uzytkowania ziemi, ktéra dostarcza wielu réznorodnych korzysci.

Caloksztalt tych korzysci okre$la sie mianem funkcji lasu. Ich zakres i poziom zaleza zar6wno
od charakteru lasu, jak i sposobu prowadzenia gospodarki leSnej. Identyfikacja poszczegdlnych funkcji
lasu zajmuja sie wszystkie dziedziny nauk lesnych oraz praktyka gospodarcza. Stad niekonczaca sie
réznorodno$¢ tych funkcji i wielorakos¢ kryteriéw ich klasyfikacji. Zawsze jednak dominuja w nich
potrzeby i oczekiwania poszczegdlnych grup i catych spotecznosci.

W miare jak zmienialy sie owe potrzeby, zmieniala sie tez gospodarka lesna i formy jej
organizacji. Dotyczy to rdwniez blizszej i dalszej przysziosci, ktdra zapewne beda takze ksztaltowaly
przedstawione w opracowaniu zjawiska i procesy. Analiza  tych  proceséw  prowadzi do
nastepujacych uwag i wnioskow:

3. Funkcje ochronne lasu maja na ogét charakter dobr publicznych, a wiec dostepnych bezptatnie
nawet w warunkach stale rosnacych kosztéw ich wytwarzania. Nieskutecznos¢ mechanizméw rynkowych
w zakresie regulacji dobr publicznych w ogole, w tym takze do Swiadczenia pozaprodukcyjnych funkcji
lasu spowodowala, Ze obowiazek ten z reguty przejmuje na siebie panstwo. W tych warunkach okreslenie
rownowagi pomiedzy popytem i podaza na funkcje ochronne lasu wymaga swoistej ugody (konsensusu)
pomiedzy gospodarstwem lesSnym a interesami catego spoteczenstwa.

Stad wylania sie konieczno$¢ poszerzenia dotychczasowych metod pracy instytucji leSnych i ich
kompetencji w zakresie kreowania publicznych funkcji lasu i zapobiegania potencjalnym konfliktom na
tle odmiennych sposobow uzytkowania lasow oraz edukacji majacej na celu wzrost Swiadomosci i
mozliwos$ci uczestnictwa zainteresowanych grup spotecznych w rozwigzywaniu probleméw gospodarki
le$nej.

4. Wiele przemawia za tym, Ze produkcja drewna bedzie nadal gldownym Zrodlem dochodow
gospodarstwa lesnego. Obserwowany ostatnio wzrost cen i zapotrzebowania na ten surowiec dotyczy
zaréwno tradycyjnych, jak i nowych kierunkéw jego wykorzystywania, w tym zwlaszcza na cele
energetyczne z powodu rosnacych cen paliw kopalnych. Sprzyja¢ to bedzie umocnieniu funkcji
produkcyjnych lasu i gospodarki leSnej, co jest gwarantem wzrostu udziatu lesnictwa w ksztaltowaniu
poziomu i jakosci Zycia.

Szczeg6lnym wyzwaniem w tym zakresie jest stworzenie mechanizmow zapewniajacych
wiasciwe relacjecen i kosztow w ramach catego tancucha produktéw pochodzenia lesnego. Nasz kraj
potrzebuje swoistego modelu forest cluster umozliwiajacego podniesienie konkurencyjnosci produktow
leSnictwa i drzewnictwa, zwiekszenie produkcji dodanej tego sektora oraz jego udzialu w kreowaniu
miejsc pracy i rozwoju obszarow wiejskich.



Tym niemniej poszukiwanie dodatkowych Zrodet finansowania gospodarki lesnej, w tym takze
wzmozonej podazy funkcji pozaprodukcyjnych funkcji lasu, to jedno ze szczegdlnych wyzwan
kierowanych pod adresem nauk leSnych i wszystkich szczebli zarzadzania leSnictwem.

5. Warunkiem rozwoju gospodarstwa lesnego jest jego zdolno$¢ do samofinansowania. Z
problemem tym boryka sie wiele panstw wysokorozwinietych. Jego powodem sa rosnace koszty
produkcji lesnej, w tym zwlaszcza koszty pracy oraz obciazenia z tytulu publicznych funkcji lasu. Pod
tym wzgledem znacznie korzystniej przedstawia sie sytuacja w naszych Lasach Panstwowych.

Bedzie ona jednak ulega¢ szybkim zmianom z uwagi na wzrost ptac. Wzrostowi ptac bedzie
zapewne towarzyszyC ograniczanie innych kosztow gospodarki lesnej oraz/lub wzrost dotacji na
pozaprodukcyjne funkcje lasu. Nie wyklucza to konieczno$ci poszukiwania rozwigzan w zakresie
komercjalizacji pozaprodukcyjnych funkcji lasu.

Punktem zwrotnym moze tu by¢ skuteczne urynkowienie przedsiewzie¢ zwigzanych z redukcja

emisji CO2 i zwiekszonym pochtanianiem wegla przez ekosystemy lesne.
6. Szczegblne wyzwania stojace przed lesnictwem dotycza wzmocnienia jego pozycji w zyciu
spoteczno-gospodarczym kraju. Zadecyduje o tym m.in. wielko$¢ produkcji dodanej wnoszonej przez
lesnictwo do warto$¢ PKB. Wlaczenie wartosci pozaprodukcyjnych funkcji lasu orazakumulacji drewna
na pniu do wartosci PKB oczekuje pilnych rozwigzan organizacyjno-prawnych. Dzialaniom tym powinny
towarzyszy¢ kampanie marketingowe i wzrost aktywnosci lesnikow w sferzekomunikacji spotecznej i
edukacji lesnej, ukierunkowanych na uzyskanie wiekszego wsparcia spoteczenstwa, rowniez ze strony
$wiata polityki. Wymaga to takze rozwoju nowych kierunkéw badawczych.

7. Skuteczne sprostanie wyzwaniom wobec gospodarki lesnej spoczywa przede wszystkim na
Lasach Panstwowych z uwagi na ich dominujaca role w naszym les$nictwie i pozycje w gospodarce kraju.
Chodzi gléwnie o stworzenie warunkéw umozliwiajacych wilaczenie Lasow Panstwowych w nurt dziatan
wynikajacych z celow naszego cztonkostwa w Unii Europejskiej i jej programow rozwojowych.

Nie do zastgpienia bedzie udzial terenowych jednostek organizacyjnych Laséw Panstwowych w
aktywizacji obszaréw niezurbanizowanych, zwilaszcza zaniedbanych gospodarczo. Szczegdlne znaczenie
ma tu wzrost mozliwosci tych jednostek w dostarczaniu $rodkéw utrzymania czesSci spotecznosci
lokalnych, $cislej — stwarzania im wiekszych szans zarabiania na zycie przez kreowanie nowych miejsc
pracy w kooperacji z matymi i Srednimi przedsiebiorstwami oraz gospodarstwami wiejskimi.

8. Wiele wyzwan wynika z konieczno$ci doskonalenia struktury wewnetrznej i zasad
funkcjonowania Laséw Panstwowych jako organizacji gospodarczej. W tym zwlaszcza funkcjonowania
systemu wewnetrznych rozliczen finansowych. To samo dotyczy metod gospodarowania w lasach z
uwagi na zmieniajace sie potrzeby i wymogi otoczenia oraz poglebiajace sie zjawiska konkurencji takze
na rynku pracy. W tym kontekscie nalezy widzie¢ przewodniq role Laséw Panstwowych w pelniejszym
wlaczeniu lasow prywatnych i calego sektora prywatnego naszego leSnictwa w system Narodowego
Programu Lesnego.

9. Nie ma powodu ani potrzeby zaniechania realizacji modelu wielofunkcyjnej gospodarki leSnej w
naszym kraju. Stad tez =zalecane reguly postepowania gospodarczego powinny kontynuowac
dotychczasowe jej cele gtéwne i zasady.

Tym niemniej zmieniajace sie otoczenie spoleczno-gospodarcze leSnictwa wymagac bedzie
cigglej identyfikacji nowych wyzwan i poszukiwania wilasciwych rozwigzan zmniejszajacych réznego
rodzaju ryzyka i zagrozenia. Te niepewnos¢ poteguja chociazby przywolywane ostatnio mozliwe
scenariusze zmian klimatu i zjawisko globalizacji. Wyzwaniem dnia codziennego zawsze jednak bedzie
wzrost efektywnos$ci gospodarowania, pod warunkiem zachowania rozwiazan spotecznie akceptowanych
i przyjaznych srodowisku.

10. Warunkiem powodzenia kazdej dziatalnosSci gospodarczej i spotecznej jest uwzglednienie w
przysztych zamierzeniach zasad wzrostu, konkurencyjnosci i spojnosci, dotyczy to takze gospodarowania
réznymi korzySciami dostarczanymi przez ekosystemy les$ne.

Wyzwaniem naszego lesnictwa jest dopracowanie sie dlugookresowej wizji w efekcie



ogolnonarodowej debaty, a p6Zniej skonstruowanie strategii i szczegétowych planéw dziatania - nowych
elementow polityki lesnej panstwa.

Jak sie wydaje, szczegolnie pilna jest wizja przysztoSci w zakresie potrzeb, form i metod
ochrony przyrody i ksztaltowania r6znorodnosci biologicznej na obszarach lesnych. To wspolne zadanie
ekologdw, biologow i lesnikow.

Wyzwania przysztosci polskiego lesnictwa, Andrzej Klocek, Lech Plotkowski, w: Wyzwania przyszlosci polskiego lesnictwa,
PTL, Krakow 2007, s. 57-86.

a. w lesnictwie zrownowazonym

Pojecie trwatosci i zréwnowazonego rozwoju laséw powinno by¢ rozumiane jednakowo przez
tych, ktorzy za lasy odpowiadajq i tych, ktérzy z lasow korzystaja i sq nimi zainteresowani. Potrzeba
zgody i wspoltdziatania wszystkich grup interesu w dazeniu do trwatosci laséw jest przede wszystkim
potrzebg samych lasow, leSnictwa i lesSnikow. Dlatego przezroczystosS¢ i spoteczna kontrola gospodarki
leSnej wymaga jasnych i zrozumiatych dla wszystkich kryteriow ocen i czytelnoSci stosowanych miar.

Wprowadzenie zasad trwalego i zrownowazonego rozwoju lasow wymaga nie tylko nowych,
interdyscyplinarnych programéw badawczych, ale rowniez przeformulowania programoéw ksztalcenia
zarowno dla pracownikow administracji lesnej, jak i uczniow szkot srednich i wyzszych. Wysitki
powinny zmierza¢ do zbudowania nowego obrazu gospodarki lesnej i zawodu lesnika: w pierwszym
wypadku chodzi o wskazanie naturalnej ewolucji od lesnictw a ,,wydobywczego" lub ,surowcowego",
przez le$nictwo ,rolnicze" lub ,intensywne" do tworzonego obecnie le$nictwa ,,zgodnego z naturg" lub
,»Zblizonego do natury", czy tez lesnictwa ,,wielofunkcyjnego"; w drugim — o przywrdcenie rzeczywistego
wizerunku le$nika-gospodarza przyrody.

Kryteria i wskazniki sg niezbedne do dokumentowania udziatu leSnictwa w rozwoju spoteczno-
gospodarczym kraju, w ochronie Srodowiska i w ochronie przyrody. Rutynowe wskazniki udzialu w PKB
spychaja gospodarke lesng na margines zycia gospodarczego, a wiec i politycznego, i nie sq miarg roli
lasu i lesnictwa w zZyciu kraju i jego mieszkancow. KiW mogg sie sta¢ sposobem komunikowania z
politykami i partiami politycznymi oraz mediami, tzn. Srodowiska-mi, ktore operujq wskaznikami, a nie
opisem. Gospodarka leSna postrzegana jako dziat gospodarki uzytkujacy lasy, a wiec wycinajacy drzewa
(jakiekolwiek bytyby racjonalne do tego przestanki) nie przebije sie przez frazeologie ochrony przyrody,
ktéra oddzialuje na sfere emocjonalna czlowieka, postulujac opieke i ochrone zagrozonych roélin i
bezbronnych zwierzat.

W teorii le$nictwa rekreacja i turystyka kwalifikowane sa jako funkcje spoleczne,
infrastrukturalne lub niematerialne. Funkcje te przestaja by¢ jednak, niematerialne" dla instytucji i
organizacji zajmujacych sie lesng turystyka i wypoczynkiem czy organizacja polowan. Instytucje te
przechwytuja koszty zagospodarowania ponoszone przez lesnictwo i czyniq z nich zrédlo wilasnego
dochodu. Warunkiem trwalego i zrownowazonego lesnictwa jest zatem urynkowienie funkcji
infrastrukturalnych lasow.

Aby wzmocni¢ range ekonomiczng lesnictwa wzgledem innych sekto-réw, potrzebne jest silne
poparcie polityczne. W Polsce budowa silnej pozycji leSnictwa w rzadzie nie moze odbywac sie na
plaszczyZnie ekonomicznej, bo w relacji do innych sektor6w i branz jest to argumentacja niezwykle
staba. Taka ptaszczyzna powinna by¢ wartos¢ spoteczna i warto$¢ srodowiskowa lasow. Potrzebne jest do
tego poszerzenie bazy politycznej i spotecznej lesnictwa.

Lesnicy nie powinni przekonywa¢ samych siebie o wielofunkcyjnosci, srodowiskowej
waznosci, wartosciach spotecznych, kulturowych, duchowych, o wartosciach obiektywnych lasu. Musza
o tym przekonac tych, ktorzy las w roznej postaci uzytkuja, ktérzy tworzq prawo i decydujg o pozycji
le$nictwa posrod innych branz, musza o tym przekona¢ parlament i rzad.

Okazuje sie bowiem, ze najwiekszym zagrozeniem gospodarki lesnej w jej obecnym ksztalcie
jest nietrwatos¢ polityki panstwa wobec lasow panstwowych. Istniejacy dokument pod nazwa ,,Polityka
lesna panstwa" okazuje sie mato skuteczng barierg dla koncepcji prywatyzacji, komercjalizacji, polityki
fiskalnej, dla stosowanych wobec laséw procedur zamoéwien publicznych, regulacji podatkowych, ktére
przez niewiedze tworcow prawa ignoruja specyfike gospodarstwa leSnego, stwarzajac realne zagrozenia
dla dobralaséw i trwatosci gospodarki leSnej. Kiedy pojawia sie ,,zagrozenie polityczne", okazuje sie, ze
polityka lesna panstwa nie istnieje — leSnicy uciekaja sie do zbierania podpisow, pisania listow
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protestacyjnych i memoriatéw (dotychczas, w miare skutecznie).

Zagrozenia jednak pojawiaja sie regularnie, w rytm zmieniajacych sie koalicji i koncepcji gospodarczych.
Istniejaca polityka lesna nie chroni przed nimi ani panstwowych laséw, ani panstwowego lesSnictwa.
Potrzebna jest polityka leSna uzgodniona rzeczywiscie na poziomie panstwa, a wiec narodu, niezalezna
od opcji politycznych, tak jak lasy - apolityczna.

Na takich zasadach nalezaloby budowac i takie przestanie powinien nies¢ w sobie
opracowywany wiasnie ,,Narodowy program lesny". Nie powinien on mie¢ charakteru kolejnej strategii
rozwoju Lasow Panstwowych.

Jego istotq powinna sie sta¢ wizja pafistwowej i prywatnej gospodarki lesnej w Polsce w dajacej
sie przewidzie¢ perspektywie.

Wizja, ktora sytuowataby lasy i lesnictwo w gospodarce narodowej, a w strukturach wiadzy
panstwowej nadataby im range stosowna do zarzadzanego majatku, ktéra w rachunkach narodowych
pomoglaby odzyska¢ tracone na rzecz innych uzytkownikow wartoSci zewnetrzne, a w spolecznej
Swiadomosci utrwalitaby cene, jaka nalezy placi¢ za ochrone warunkéw zycia materialnego i duchowego.

Wizja, ktora integrowataby pojecie ochrony i uzytkowania lasu/przyrody w réznych skalach
przestrzeni i czasu, dochodzac, przez zr6znicowane zagospodarowanie, do trwatosci i rownowagi.

Wizja, ktéra z jednosci funkcji lasu wyprowadzi konieczno$¢ zachowania jednosci zarzadzania
lasami, zdejmie z Lasow Panstwowych odium monopolisty i wyznaczy wlasciwe miejsce w strukturze
resortow.

Chodzi o wizje akceptowana przez spoteczenstwo i przyjeta przez wszystkie sity polityczne.
Wymaga to regulacji na szczeblu organéw ustawodawczych, regulacji ktére obowigzywatyby wszystkie
rzady i opcje polityczne obecne i przyszie. A zatem regulacji rozstrzyganych poza organizacja
gospodarcza Lasy Panstwowe.

Do tego wlasnie powinien postuzy¢ ,Narodowy program leSny", istotnie angazujacy
przedstawicieli narodu zarowno w fazie tworzenia, realizacji, jak i kontroli.

Najwazniejszym, w gruncie rzeczy, kryterium trwatosci lasow i zrownowazonej gospodarki

les$nej jest trwatos¢ polityki panstwa w stosunku do laséw, a wskaznikiem — spoteczna nad nig kontrola.
O lesnictwie trwalym i zrownowazonym. W poszukiwaniu definicji i miar, Kazimierz Rykowski, CILP Wwa 2006, s. 146-152.

b. w gospodarce lesnej

Swiat, Europa, réwniez Polska, ma do czynienia z dwoma sprzecznymi zjawiskami: z jednej
strony nachodzi nowa epoka drewna - ekologicznego surowca dobrego na wszystko (patrz: biomasa
drzewna jako zrodlo energii i substytut energochtonnych materiatéw), z drugiej - rosnaca tesknotg
czlowieka za dzika przyroda i naciskiem na tworzenie nowych obszaré6w chronionych.

Moze to by¢ konfikt wyniszczajacy zarowno "Les$nikow", jak i "Ekologow".

Ale moze byc¢ to konflikt pozorny i Zrodto niebywatego postepu. Pod jednym wszak warunkiem,
ze obydwie sfery dzialalno$ci beda pod jednym zarzadem, a obok koncepcji lasu wielofunkcyjnego
wlasciwie zostanie odczytana i zastosowana koncepcja wielofunkcyjnego lesnictwa.

Bo "straty" z tytulu ochrony w jednym miejscu moga by¢ rekompensowane zwieszonym uzytkowaniem
w innym; bo podniesienie rezimu ochronnego i zwiekszenie obszaru chronionego w jednym miejscu jest
mozliwe dzieki produkcji i zwiekszonemu zatrudnieniu w innym.

Taki jest mechanizm roéwnowazenia rozwoju i trwatej ochrony. Taki jest sens leSnictwa

wielofunkcyjnego.
Pojecie i zadania wielofunkcyjnej gospodarki lesnej, Kazimierz Rykowski, w: Le$nictwo wielofunkcyjne - stan obecny i

przyszly, Zimowa Szkola Lesna przy IBL, Sekocin Stary 17-19.03.20009, s. 27.

Wdrazanie nowych metod, technik i inteligentnych technologii w le$nictwie i drzewnictwie,
zwiekszenie produkcji, wykorzystanie drewna do celow energetycznych, kreowanie nowych miejsc pracy
w regionach niezurbanizowanych to réwniez wyzwanie wspoétczesnego leSnictwa. Olbrzymia role w
spetnianiu tej misji majq badania naukowe ukierunkowane na mozliwosci intensyfikacji produkcji oraz
wzrost stabilnosci ekosystemdow lesnych, kompleksowa poprawe bilansu wodnego na terenach lesnych i
polnych, staly monitoring wielkosci, struktury i stanu zdrowotnego zasobow drzewnych, a takze badania
réznorodnosci i bogactwa zbiorowisk lesnych.

Nowa strategia europejska nie pozostawia zludzen co do charakteru lesnictwa: jest to
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umiejetnos$¢ produkcji duzych ilosci drewna (Klocek 2008). Nadchodzacy renesans le$nictwa juz wkrotce

stanie sie faktem. Nie wstydZmy sie prowadzenia racjonalnej gospodarki lesne;j.
Znaczenie oraz kierunki i problemy rozwoju funkcji produkcyjnych gospodarki lesnej w PGL LP, Wojciech Fonder, w:
Lesnictwo wielofunkcyjne - stan obecny i przyszly, Zimowa Szkota Lesna przy IBL, Sekocin Stary 17-19.03.2009, s. 47.

Potrzebny jest rozw6j badan nad przysztymi potrzebami i oczekiwaniami spotecznymi co do
funkcji ochronych laséw, w szczegolnosci z zakresu nauk spotecznych i ekonomicznych. Nalezy
intensywnie zabiegaC o szukanie sojusznikow i dazy¢ do powszechnej wspolpracy réznych instytucji,
komitetéw naukowych Polskiej Akademii Nauk, towarzystw naukowych, ruchéw i organizacji
ekologicznych na rzecz ochrony le$nej przyrody.

W miejsce konfiktéw, uprzedzen, emocjonalnych dyskusji jest potrzebny dialog i wspodipraca oraz
utworzenie koalicji jak najszerszych kregow spotecznych dla dobra kraju i ochrony ojczystej przyrody.

Istnieje potrzeba przygotowania leSnego-resortowego i regionalnych programéw foresight.
Znaczenie oraz kierunki i problemy rozwoju funkcji ochronnych gospodarki lesnej, Andrzej Grzywacz, w: Le$nictwo
wielofunkcyjne - stan obecny i przyszlty, Zimowa Szkota Lesna przy IBL, Sekocin Stary 17-19.03.2009, s. 67.

Przysztos$¢ gospodarki lesnej w Polsce, a zapewne i w catej Unii Europejskiej beda ksztattowaty
zalezne od wielu czynnikéw potrzeby spoteczne (popyt) na poszczegélne funkcje lasu, ich podaz wraz z
prawnymi i ekonomicznymi (ceny, koszty, Zrédla i metody finasowania) regulatorami swiadczenia tych
funkcji. Przyblizonego wyobrazenia o oczekiwanym ksztattowanu sie powyzszych czynnikéw dostarczaja
zaczerpniete z roznych Zrodet opinie, poglady i sady w zakresie wazniejszych funkcji lasu.

Przewidywane zmiany klimatu i towarzyszace im zjawiska kleskowe w lasach spowodowaly, ze
niezmiernie pilng kwestig stata sie przebudowa drzewostanow iglastych na wysokowarto$ciowe, o duzej
tolerancji na zmiany temperatury i wilgotnosci - liSciaste. Wymaga to jednak opracowania nowych metod
ich zagospodarownia, zwiekszajacych wydajnos¢ pracy oraz jakos¢ produkowanego drewna, a zarazem
obnizajacych koszty jego produkcji. Powinno to zahamowac dalszy spadek dochodéw gospodarki lesnej

oraz zwiekszy¢ jej konkurencyjnos$¢ na globalnym rynku drewna.
Dylematy gospodarcze lasu wielofunkcyjnego, Andrzej Klocek, w:
Lesnictwo wielofunkcyjne - stan obecny i przyszty, Zimowa Szkota Lesna przy IBL, Sekocin Stary 17-19.03.2009, s. 107.

Certyfikacja drewna tez jest procesem, ktéremu poddaje sie coraz wieksza iloS¢ panstw i
gospodarstw lesnych. procesem, od ktérego - jak sie wydaje - nie ma odwrotu. Wptyw certyfikacji na
funkcjonowanie polskiego lesnictwa wydaje sie by¢ wiekszy niz pierwotnie przypuszczano, powoduje
bowiem zmiany na poziomie wykonawczym. Zmusza rowniez do ewolucji na poziomie zarzadczym i

politycznym, bedac katalizatorem zmian w obowigzujacych instrukcjach i zasadach lesnych.
Kierunki i probolemy polityki lesnej panstwa, Janusz Zalewski, w: Le$nictwo wielofunkcyjne - stan obecny i przyszly,

Zimowa Szkota Les$na przy IBL, Sekocin Stary 17-19.03.2009, s. 116-117.

Liczne, do dzisiaj nie rozwigzane nie tylko w Polsce, problemy zwigzane z publicznymi
funkcjami gospodarki lesSnej, przy rosnacym znaczeniu spotecznym tego rodzaju Swiadczen, sa
potegowane w przypadku Panstwowego Gospodarstwa LeSnego Lasy Panstwowe, istniejgcymi
uwarunkowaniami prawnymi (PGL LP zarzadza wiasnoscig Skarbu Panstwa). Organizacja gospodarcza,
jaka sa Lasy Panstwowe, musi zgodnie z zapisami ustawowymi realizowa¢ wiele r6znorodnych celéw,
dbajac przy tym o zachowanie rownowagi ekonomicznej gospodarki lesnej, ktora gwarantuje nie tylko
utrzymanie dobrze zorganizowanej stuzby lesnej, ale rowniez determinuje pozadany przez spoteczenstwo
poziom realizacji nierynkowych Swiadczen gospodarstwa lesnego. Jest to trudne zadanie, jesli wezmiemy
pod uwage fakt, ze ludzie, ktérzy tak chetnie zwracaja uwage na zadania ochronne, ekologiczne i
Swiadczenia spoteczne gospodarki lesnej i lasu, jeszcze glosniej protestuja w przypadku jakiekolwiek
wzrostu cen drewna.

W najblizszej przysztosci gospodarka lesna nie moze liczy¢ na powszechne urynkowienie
Swiadczonych publicznych funkcji. Jest to nie mozliwe nie tylko z powodéw prawnych czy politycznych,
ale rowniez ograniczen technicznych i organizacyjnych. Wydaje sie, ze sposrdd wielu réznorodnych tego
rodzaju funkcji, najszybciej oraz w najszerszym zakresie moze by¢ czeSciowo urynkowiona funkcja
wodochronna oraz rekreacyjna. Przy czym takie rozwigzania beda miaty charakter instytucjonalny i beda
sie opieraly na dobrowolnych umowach miedzy podmiotami gospodarczymi i publicznymi a
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gospodarstwem leSnym.

Do czasu powszechnego przyjecia takich rozwiazan, gospodarka lesna powinna w jak
najwiekszym zakresie wykorzysta¢ wyniki badania opinii spotecznej w zakresie oceny oraz wyceny
wybranych publicznych funkcji, dla kreowania pozytywnego wizerunku prowadzonych dziatan
gospodarczych. 7Z pewnoscia w wielu przypadkach zaplanowane kampanie spoteczne przyniosa
pozytywne wyniki, chocby zakresie pelnej spolecznej akceptacji wzrostu cen drewna, ktory jest
wymuszony nie tylko wzrostem kosztéw realizacji zadan gospodarczych zwigzanych z produkcja
surowca drzewnego, ale rowniez wzrostem zakresu realizowanych zadan publicznych.

Za najpilniejsze zadanie w tym zakresie nalezy uzna¢ przede wszystkim opracowanie
akceptowanych i mozliwych do zastosowania w praktyce metod wyceny wartoSci ekonomicznej
najwazniejszych publicznych funkcji gospodarki leSnej oraz modyfikacje jej rachunku ekonomicznego,
ktory pozwoli jednoznacznie i dokladnie identyfikowac koszty zwigzane ze Swiadczeniem tych funkcji.
Jest to punkt wyj$cia dla podjecia préb czeSciowego ich urynkowienia poprzez wskazanie roli i znaczenia
nierynkowych dobr i uslug w dzialalnosci niektorych podmiotow gospodarczych (tury styka) oraz
podmiotéw publicznych (gmin).

Znaczenie, problemy oraz kierunki rozwoju publicznych funkcji gospodarki lesnej kierunki rozwoju, Piotr Gotos, w:
Lesnictwo wielofunkcyjne - stan obecny i przyszty, Zimowa Szkota Lesna przy IBL, Sekocin Stary 17-19.03.2009, s. 79.

c. w zarzadzaniu organizacja leSna

5. Zarzadzanie PGL LP na tle omawianej koncepcji

Analizujac oficjalng strone internetowq Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panistwowe,
trudno nie odnie$¢ wrazenia, Ze niezmienno$¢ struktury organizacyjnej, stanowia powod dumy Lasow
Panstwowych. Przywiazanie do tradycji, specyficzna kultura organizacji, stluzby mundurowe,
towarzyszaca temu hierarchiczno$¢ i ,dryl wojskowy", maja w sobie wiele pozytywnych,
sentymentalnych cech, ktore trudno spotka¢ w innych wspdtczesnych organizacjach.

6. Naturalna ,,procesowos¢" gospodarki lesnej, kontra funkcjonalne zarzadzanie.

Lesnik doskonale zdaje sobie sprawe, zZe wkraczajac z dziataniem ,,w las" narusza naturalng
rownowage, jaka zachodzi w tym ekosystemie. Wie rowniez, ze efekty jego dzialania, rzutujg na
realizacje glownych celéw gospodarki lesnej, okreslonych w art. 7 ustawy o lasach tj. zachowania lasow,
ich korzystnego wplywu otoczenie oraz na rownowage przyrodnicza, ochrony lasow w tym zachowania
ich r6znorodnosci, waloréw krajobrazowych, oraz ochrony gleb, wad itd.,

Obecny system zarzadzania bazujacy na specjalizacji funkcjonalnej poszczegdlnych komorek i
stanowisk pracy kreuje wycinkowos¢ spojrzenia poszczegolnych pracownikow PGL LP. Sytuacja taka,
gdy w zaleznosci od pozycji lub determinacji specjalisty zajmujacego sie danym zagadnieniem dochodzi
do zmiany hierarchii celéw, ich kolizji itp., powoduje ze odpowiadajacy za gospodarke leSng na
powierzonym terenie leSniczowie poddawani sq presji. W efekcie i tak co by nie zrobili to i tak, w oczach
rywalizujacych ze soba specjalistow (niechetnie widzacych wzajemne zalezno$ci gospodarki le$nej) jest
zle.

Zdajac sobie sprawe z potencjalnego wptywu lesniczych na efektywnos¢ nadlesnictwa, obecne
relacje pomiedzy leSniczymi a biurem nadlesnictwa nalezy uznac za wielce niewlasciwe. A decyduje o
tym, w przewazajacym udziale, brak wtasciwych proporcji, partnerstwa, odpowiedzialnosci, itd. Jesli
uwzgledni sie w tych relacjach dodatkowo klienta, bedacego nadrzednym celem kazdej (w tym naszej)
organizacji, to skala komplikacji wzrasta w sposob geometryczny.

Dlatego tez nalezatloby przedefiniowa¢ kompetencje lesniczych. Konieczne jest delegowanie
uprawnieni, zwiekszenie ich samodzielnosci i odpowiedzialnosci, a takze uczynienie z nich
rownoprawnych partneréw, majacych realny wplyw na organizacje prac wykonywanych na terenie
swojego lesnictwa. Nastawienie kontrolne powinno by¢ zastgpione podejsciem controllingowym.
Wyznaczac cele do osiggniecia, i systematycznie rozliczac z ich realizacji.

7. Potencjalne korzysci. zastosowania reengineeringu oraz ewentualne obszary.

Nie ulega najmniejszej watpliwosci, Ze obecny stopien zaawansowania technologii
informatycznych, w tym rozwigzania zastosowane w PGL LP umozliwiaja wdrozenie zarzadzania
procesami, wymaga tylko odpowiedniej otwartosci, wizji i umiejetnosci dostrzegania przysztych efektow,
na tle kosztéw zaniechania dziatan.
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Czy nie nadszed! czas na radykalne zmiany w Lasach Panstwowych? Mozliwos¢ wykorzystania koncepcji reengineeringu w
PGL LP (cz. II), Jerzy Mréwka, Przeglad Lesniczy 1.2009, s.9-11.

Nawiasem moéwiac, sadze, ze warto ten fakt czeSciej uSwiadamia¢ kadrze kierowniczej
jednostek Lasow Panstwowych. JesteSmy zarzadcq, administratorem a nie wlascicielem - zaréwno dobr,
jak i pracujacych tutaj ludzi.

W niektorych jednostkach zdarzalty sie i wciaz zdarzajqa konflikty, nieporozumienia one
wynikaja bardziej z charakterow ludzkich niz z systemu.

Wydaje mi sie, ze w tej sferze nadal wykazujemy pewng stabo$¢ polegajacq na tym, ze nie zawsze
potrafimy w pore i na czas wyeliminowa¢ to, co w sposob nieuzasadniony, woluntarystyczny sieje
dyskomfort w pracy niektérych zatég i jednostek. Wyksztatcenie, nawet najlepsze, nie jest tozsame z

kultura osobista. Mysle, Ze tym, czego nam potrzeba, to ksztaltowanie kultury zycia codziennego.
Rados$¢, lecz nie euforia, - rozmowa z dr. ini. Kazimierzem Szabla - dyrektorem Regionalnej Dyrekcji LP w Katowicach,
Trybuna Le$nika, 12.2009, s. 3-4.

Filozofia i strategia dziatania firmy
,Jezeli nie wiesz, dokqd ptyniesz, zaden wiatr nie jest pomysiny.” (Seneka)

Jakie sg cele i strategia dziatania naszego gospodarstwa lesnego? Dlaczego do dzisiaj firma o
blisko 100-letniej tradycji nie wypracowala syntetycznego dokumentu zawierajacego jasne, precyzyjne i
znane wszystkim zalozenia, dotyczace wlasnego rozwoju w perspektywie Srednio- i dlugookresowej? Czy
brak takiego dokumentu moze Swiadczy¢ o tym, ze naszym decydentom brakuje pomystow na kierowanie
organizacja takiego formatu? A moze nie sa wobec nas do konca szczerzy? Jezeli tak, to dlaczego?

W tym kontekscie docierajace do naszego srodowiska od pewnego czasu pogloski, ze formula
funkcjonowania PGL LP ulega wyczerpaniu, Ze naturalng wrecz konieczno$cig staje sie obecnie
komercjalizacja a moze nawet prywatyzacja LP, w konfrontacji z innymi pogloskami, méwigcymi o tym,
ze cze$¢ pracownikow LP robi (a moze juz zrobita?) kursy dla czlonkéw zarzadéw i rad nadzorczych
spotek Skarbu Panstwa - nabieraja nowego wymiaru, poglebiajac zaniepokojenie i dezorientacje w
Srodowisku lesnikow.

Budowanie wewnetrznej harmonii

Warunkiem wewnetrznej harmonii jest rzetelna i konsekwentna realizacja celow i strategii
dzialania firmy na gruncie dobrze zorganizowanej gospodarki i spoleczenstwa. Niestety, nie majac
wypracowanego celu i strategii, nie mamy co realizowa¢. Dodatkowo nie stuza budowaniu wewnetrznej
harmonii zmiany kadrowe na kluczowych stanowiskach kierowniczych, bez podania uzasadnienia lub z
enigmatycznym uzasadnieniem typu ,,stracitem zaufanie”, wywohujace wsrod zatrudnionych niepotrzebne
watpliwosci i kontrowersje, Tylko transparentnos¢ decyzji wptywa na budowanie zaufania i respektu.

Nalezy doda¢, ze funkcjonujacy ciagle w Lasach sposéb zawierania stosunku pracy przez
powolanie jest tak archaiczny, ze az niedorzeczny i szkodliwy. Jest ewidentng i bardzo skuteczng forma
podporzadkowywania ludzi. W moim przekonaniu jest jednym z podstawowych elementéow
ograniczajacych rozwoj naszej firmy oraz potegujacym jej podatnos¢ na wplywy polityczne. Daje
réwniez prawie nieograniczone mozliwo$¢ rozkoszowania sie wladza, bez wzgledu na koszty ludzkie,
spoteczne i gospodarcze.

W tym kontekscie stowo shuzba nabiera zupelie innego znaczenia, niekoniecznie zbieznego z
zalozeniami ustawodawcy. Moja drobna dygresja: o klasie cztowieka decyduje to, co robi, kiedy zrobic¢
moze wszystko a jedynymi ograniczeniami sg ograniczenia natury etycznej.

Grzegorz Lisiak, Odpowiedzjalno$¢ spoteczna biznesu. Méj glos w kwestii..., Trybuna lesnika, 3.2010, s. 18.

d. w ochronie przyrody i Naturze 2000

Lasy Panstwowe, ze swoimi dobrze zorganizowanymi jednostkami obejmujacymi wszystkie
obszary Natura 2000 potozone na terenach lesnych, sa w spos6b oczywisty najbardziej odpowiednie dla
objecia nadzoru nad siecig. Realizujac zatwierdzone przez ministra Srodowiska plany ochrony, lub
wprowadzone przez regionalnego dyrektora ochrony Srodowiska plany zadan ochronnych dadza
gwarancje prawidlowego i co wazniejsze, skutecznego nadzoru. Takiej gwarancji nie daje i da¢ nie moze
nadzor pelniony przez dyrektora parku narodowego, ktory powinien ograniczy¢ sie w swoich dzialaniach
jedynie do terytorium parku.
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Mamy dzisiaj sytuacje, w ktorej leSnictwo, swiadome wielu zagrozen i nie potrafiace okresli¢
swojej przysztej roli, a rowniez i przyszilych zadan, staje wobec stale rosnagcego w site ruchu ochrony
przyrody. To nie tylko polski, ale takze europejski fenomen, to zmiana priorytetow, polegajaca na
zastapieniu w przysztoSci zasady zrGwnowazonego rozwoju zasada dominacji celow ochrony przyrody
nad celami rozwoju gospodarczego. Nie oceniajac mozliwosci realizacji takiego scenariusza, trzeba zda¢
sobie sprawe z dzisiejszej slabosci leSnictwa europejskiego, stabosci finansowej /w Polsce jeszcze
nieodczuwalnej/, stabosci politycznej, wynikajacej z niklego udzialu leSnictwa w tworzeniu PKB i w
koncu z braku wsparcia przez stabnace nauki lesne. Jezeli dodamy do tego malg znajomosc¢ lesnictwa i
malq akceptacje spoteczng /bardziej dotyczy to Europy niz Polski/, to jawi sie nam niezbyt optymistyczny
obraz przyszlosci lesnictwa zdominowanego przez ochrone przyrody i widzianego jedynie jako
przeszkode w jej funkcjonowaniu.

Tak jednak nie jest i na pewno by¢ nie musi. Nalezy wypracowac nie zasady koegzystencji, ale
zasady funkcjonowania lesnictwa w $wiecie gdzie nakazy ochrony przyrody sq decydujace, nawet tam,
gdzie nie ustalono obszaréw ochrony, bo taka jest wykladnia obowiazujacego prawa. LeSnictwo nie
odzyska juz inicjatywy i nie bedzie pemi¢ takiej roli, jaka mialo w poczatkachXX wieku, kiedy lesnicy
byli awangarda ochrony przyrody. Dzisiaj to spoleczenstwo, poprzez organizacje pozarzadowe,
naukowcy i politycy ksztattuja zasady ochrony przyrody. Les$nictwo musi w tej debacie uczestniczy¢
aktywnie, na prawach waznego, ale nie jedynego uczestnika dyskusji i wykonawcy przyjetych nie tylko
przez leSnikdw rozwigzan. To trudna ale chyba jedynie mozliwa droga.

Ochrona przyrody a lesnictwo - wczoraj, dzi$, jutro, Janusz Zaleski, PTL Gorzéw Wielkop. 20009, s. 5-14.

* Czy widzi Pan miejsce na twdrcze wilaczenie sie lesnikow we wdrazanie Natury 20007

- To miejsce jest i bylo od poczatku, cho¢ 4-5 lat temu lesnicy woleli kontestowac niz
uczestniczy¢ we wdrazaniu programu. To miejsce stworzono rowniez przed ponad rokiem w
Wojewddzkich Zespotach Realizacyjnych, przygotowujacych ksztaltt Naturu 2000 w Polsce. Tam
powinni znalez¢ sie lesnicy, ale z tego, co wiem, nie we wszystkich byli, a jesli byli, to raczej milczeli.
Stracili wiec okazje, by aktywnie prezentowac wlasne poglady i proponowac rozwigzania.

Miejsce jest rowniez teraz, przy tworzeniu planow ochrony. Przy konsultacji kazdego powinien
znalez¢ sie lesnik. Dodajmy, ze dyrektorzy regionalni LP uzgadniaja plany ochrony. Podkresle -
uzgadniaja, a nie wylacznie opiniuja. Jest to kolejny element, w ktorym lesnicy powinni tworczo wlaczy¢
sie we wdrazanie Natury 2000. To uczestnictwo moze by¢ bardzo wazne, bo istnieje wiele grup
spotecznych, ktdore beda forsowac rozwigzania ekstremalne. Wywazone i mocno podparte merytorycznie
stanowisko lesnikow moze przyczynic¢ sie do podniesienia jakosci planéw ochrony. Tej okazji lesnicy nie
powinni przespac.

Natura 2000 zmusza do zmian, z Januszem Zaleskim rozm. Wojciech Sobocinski, Las Polski 15-16.2009, s. 8-11.

Nowe wymagania, jakie spoleczenstwo postawilo przed lesnictwem, zwlaszcza w zakresie
zadan ochrony przyrody i ustug turystyczno-rekreacyjnych. brak harmonii miedzy zadaniami lesnictwa a
ich podstawami materialnymi, brak umocowania tematycznego nauk lesnych wobec wielkiej nauki.
zarysowujacy sie konflikt funkcji lasu, wywotlaly wrazenie upadku lesnictwa i doprowadzily do nie
rzadko desperackich decyzji, np. w szkolnictwie wyzszym, polegajacych na odchodzeniu od ogélnego
profilu leSnego na rzecz waskich, a przynaleznych do innych nauk specjalizacji. Wskazuje to na
wyczerpanie sie dotychczasowych paradygmatow w naukach lesSnych. mimo skierowania gospodarki
lesnej po roku 1992 na tory wielofunkcyjnosci. Lasy beda jednak istnie¢ i bedq mie¢ swoich zarzadcow.
ktérych nalezy uzbroi¢ w wiedze stosowna do nowych wyzwan postawionych przed lesnictwem Nowe
za$ wyzwania wymagaja nowych definicji, po pierwsze samego lesnictwa, po drugie jego czesci
skladowych. Stad potrzeba wyr6znienia hylosozologii jako nadrzednej idei leSnictwa wielofunkcyjnego
oraz odrozniania ochrony ekosystemow od tradycyjnej ochrony lasu czyli ochrony drzewostanow.
Kwestig otwarta, wartg dyskusji. jest to, czy te dwa kierunki powinny by¢ zintegrowane przedmiotowo i
organizacyjnie, czy maja ksztaltowaC swa problematyke i dzialalnos¢ odrebnie w ramach zasad
hylosozologii.

Réznica miedzy nimi sprowadza sie glownie do tego, ze ochrona ekosystemow sprzyja
wielkoobszarowej ochronie przyrody, natomiast nie koniecznie i nie zawsze sprzyjaja temu metody

ochrony lasu. Tradycyjna ochrona lasu w konfrontacji z lesnictwem wielofunkcyjnym, Andrzej Szujecki w: Les$nictwo
wielofunkcyjne - stan obecny i przyszlty, Zimowa Szkota Lesna przy IBL, Sekocin Stary 17-19.03.2009, s. 199.
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* Jest wyjscie z tej sytuacji?

- Przez ostatnie lata thumaczono lesnikom, Ze nie na powodu do obaw, ze juz wkrétce dowiedza
sie na czym wlasciwie i konkretnie ma polega¢ Natura 2000 w gospodarstwie leSnym. Nie dowiedzieli sie
i coraz bardziej watpie, czy sie dowiedza. Uwazam zatem, ze le$nicy, naukowcy i praktycy powinni
przestac¢ czeka¢, az z owej mgly wylonia sie konkrety. Powinni przedstawi¢ wiasny pakiet rozwigzan
stuzacych wdrazaniu sieci Natura 2000 na terenach lesnych, uwzgledniajacy zaréwno uwarunkowania
ptynace z dyrektyw unijnych, jak i oczekiwania nowej struktury w dziedzinie ochrony srodowiska.

Niepewnos¢ musi siegaC samego dna zagadnienia, skoro wcigz Zywe sa ciggoty do
zwiekszaniepowierzchni objetych siecig Natura 2000. Jedni twierdza. Ze ostatecznie zatwierdzone przez
rzad 142 obszary ptasie i 817 obszaréw siedliskowych to az nadto. Ale wciaz sq tacy, ktérzy uwazaja, ze
sie¢c powinna obja¢ dodatkowe obszary. Jak styszymy, tzw. wojujacy ekolodzy buduja kolejng Shadow
List.

Sytuacje, w ktdrej obywatele jakiego$ kraju na zewnatrz, na arenie miedzynarodowej,
dezawuujq polityke wlasnego rzadu, wysylajac - za plecami ministra Srodowiska, za plecami rzadu - jakis
wlasny dokument (np. Shadow List) nie zawaham sie nazwac¢ skandalem. Niektorym wydaje sie, ze
wystarczy chcie¢ i obwieszcza¢ to dostatecznie donosnym krzykiem. Otéz, nie wystarczy. Trzeba
odpowiedzialnie mierzy¢ sily na zamiary, przyjmowac standardy, na ktore realnie nas stac. Za duzo w
tym polityki, za mato autentycznej troski o wspo6lng sprawe, dobro ojczystej przyrody.

Mamy zadziwiajace skutki nonszalancji w stanowieniu prawa. Na przykiad, w mys$l obecnie
obowigzujacych przepiséw, dyrektor parku narodowego, tylko dlatego, ze park jest czeScia obszaru
zakwalifikowanego do sieci Natura 2000. sprawuje nadzor nad caloscia obszaru ,naturowego". A to
oznacza w praktyce, ze dyrektorzy parkéw narodowych formalnie maja pod swoim nadzorem obszary
nawet kilkudziesieciokrotnie przewyzszajace powierzchnie zarzadzanych przez nich parkéw. Dla
przykladu, dyrektor Stowinskiego Parku Narodowego ma swych rekach nadzor nad calym wybrzezem
Baltyku. Setki tysiecy hektarow lasow zarzadzanych przez LP znalazly sie pod takim nadzorem. A
przeciez dyrektorzy parkéw nic maja do tego ani odpowiednich zasobéw finansowych, ani Srodkow
technicznychi organizacyjnych, ani kadry. Niektorzy sa wrecz przerazeni. Okazalo sie tez, ze z powodu
brakéw kadrowych nowe struktury ochrony Srodowiska zaczely przejmowac¢ pracownikéw np. parkéw
krajobrazowych. Obrazowo i dosadnie okreslit to prof. Romuald Olaczek na jednym z posiedzen
Panstwowej Rady Ochrony Przyrody: obcieto lewa reke, by dosztukowa¢ prawa. Nie mozna budowac
czegos nowego kosztem psucia starego i dezorganizacji dziatalnosci parkow narodowych, rezerwatow,
parkow krajobrazowych, obszaréw chronionego krajobrazu itd.

Mowilismy o tych sprawach 16-18 wrzesnia ub. r. na 109. zjezdzie delegatéw PTL w Gorzowie
WIkp. Znalazly one wyraz w zjazdowej uchwale. Rzecz znamienna, mimo wielokrotnie powtarzanego
zaproszenia ze strony PTL, nie przyjechal do Gorzowa generalny dyrektor Ochrony Srodowiska, ani
zaden z jego urzednikow. Nie musze chyba mowi¢, jak uczestnicy zjazdu komentowali te nieobecnos$¢.

* Jakie przestanki spowodowaly, pana zdaniem, zZe w Polsce Natura 2000 przyjela postac projektu
z gatunku green field, budowanego od podstaw, bez ogladania sie na dotychczasowy, niekiedy bardzo
bogaty, dorobek innych, np. lesnikow?

- Mysle, ze taki wybdr postepowania nie ma Zadnego uzasadnienia merytorycznego, a jest
gldwnie przejawem dazenia do zawlaszczenia potencjalnego sukcesu, na ktdry i tak zlozy sie przeciez
praca wielu pokolen, zwlaszcza lesnikow, w tym pracownikéw Lasow Panstwowych.

Wspdlnej sprawie, jaka jest ochrona ojczystej przyrody, zaszkodzita juz atmosfera pierwszych
,przymiarek" do wdrazania sieci Natura 2000. Na wspomnianym gorzowskim zjezdzie PTL Janusz
Zaleski podsekretarz stanu w MS przypomnial, zZe pierwszym spotecznym konsultacjom w 2004 r., kiedy
to przedstawiano samorzadom i leSnikom projekt sieci, zwykle towarzyszyt komentarz ex cathedra: macie
to przyjac¢! W efekcie konsultacje trwajace od 2004 r. skonczyly sie wyrazeniem negatywnej opinii dla
sieci Natyra 2000 przez 95 proc. z 1500 samorzadéw gminnych. Podobnie bylo w zesztym roku, gdy
konsultowano ostatnie, dodatkowe obszary ,naturowe". Nie tylko lesSnikéw do zZywego dotyka arogancja
wiadzy.

Nie trzeba by¢ wytrawnym socjotechnikiem, by zauwazy¢, ze proby rozwigzan sitowych wioda
czesto do przyjmowania postaw kontestacyjnych. I tak sie tez dzieje. Le$nicy majq powazne powody, by
podchodzi¢ do rzeczy, jak do przystowiowego jeza. Konkretow wciaz niewiele, uzasadnione sa obawy o
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wzrost kosztow gospodarowania (w tym gospodarki lesnej), z drugiej za$ strony rysuje sie perspektywa
spadku dochodéw, wynikajaca z wyznaczania obszarow chronionych. A przeciez, zgodnie z ,JleSnym"
prawodawstwem, w tym fundamentalng ustawa o lasach z 1991 r. (z péZniejszymi nowelizacjami), to nie
kto inny, jak leSnicy odpowiadaja za stan zielonego majatku Skarbu Panstwa i ekonomiczng strone
gospodarowania w lesie. Wolni od tego rodzaju zmartwienn czujq sie liczni ekolodzy, ktérzy forsujac
swoje pomysty, nawet najbardziej skrajne, wydajq sie najzupelniej nie zaprzata¢ sobie glowy rachunkiem
kosztéw (finansowych, rzeczowych, kadrowych), nakladami na wdrozenie, a potem na utrzymanie sieci
Natura 2000 itd. Niestety, tego ekonomicznego myslenia brakuje mi réwniez w wizjach GDOS. Nie do
przyjecia jest natomiast sytuacja, w ktérej kto inny miatby podejmowac decyzje, a kto innym miatby
ponosic¢ koszty ich realizacji, a nastepnie odpowiedzialnos$¢ za te decyzje - nie tylko moralna, ale rowniez
najzupelniej przyziemna, materialng i prawna.

Nie wystarczy chcie¢. Z profesorem Andrzejem Grzywaczem, przewodniczacym Polskiego Towarzystwa Lesnego,
dhugoletnim pracownikiem naukowym Wydziatu Lesnego SGGW rozmawia Krzysztof Fronczak, Przyroda Polska, 2.2010, s.
3-5.

e. w "wizji" leSnictwa i lesnikow

Odpowiadajac na postawione wczesniej pytanie: ,,Jakie jest a jakie ma by¢ polskie lesnictwo i
polski las”, wykladowca stwierdzil, ze obecnie lesnictwo jest w trakcie cigglych zmian dotykajacych
wszelkich aspektow gospodarki leSnej i organizacji leSnictwa; stara sie dostosowa¢ do wymogow
otoczenia spotecznego, regionalnego i globalnego i ,,chce przetrwac, patrzac w przod i nie zapominajac o
wspaniatej przesztosci".

W odniesieniu do pytania - ,,Czy leSnikow jeszcze potrzebuja?" minister stwierdzil, ze mozna
wymieni¢ 200 funkcji lasu i tyle samo rdl leSnictwa i leSnikow. Tak wiec lesnik moze by¢ shuga,
straznikiem, reprezentantem, dostawca, sprzedawca, edukatorem, nauczycielem, hodowca, ochroniarzem,
obronca, realizatorem, zarzadca, wykonawca, planista, mysliwym, projektantem, budowniczym....

Biorgc pod uwage przedstawione problemy nalezy uznac, ze lesnictwo staneto na rozdrozu, a
zawod lesnika dotknat kryzys tozsamosci, bo nie jest on juz jedynym nosicielem prawdy lesnej.

Las musi jednak trwac¢, bo jest motorem rozwoju terenow wiejskich. Otwarte pozostaje jednak
pytanie - jaka role napisze dla lesnikow spoteczenistwo?

Przytaczajac opinie swojego szefa, prof. Nowickiego prelegent powiedzial, ze ,,cywilizacja moze sie oby¢
bez drewna, ale nie moze sie obej$¢ bez lasu" i dodat - od siebie ,,a las nie moze, przynajmniej dzisiaj w
Polsce, oby¢ sie bez lesSnikow".

Lesnictwo staneto na rozdrozu, a zawod lesnika dotkna kryzys tozsamosci. Jakim wyzwaniom musi sprosta¢ le$nictwo w XXI
wieku?, Wykltad wiceministra leSnictwa Janusza Zaleskiego w Poznaniu, Przeglad Le$niczy 1.2009, s. 4-5.

Pojawila sie tez mysl o potrzebie unowoczesnienia wizerunku lesnika. Kojarzony z duchem
partyzancko-martyrologicznym, gajowym Maruchq i flinta na rzemieniu nie przystaje do tego, jak
chcieliby by¢ postrzegani leSnicy. Z pewnoscia odmienia go edukacja lesna, cho¢ czy w jej efekcie obraz
le$nika-mitosnika przyrody nie przystania obrazu lesnika-gospodarza ? Oba, zaleznie od kontekstu, sa
wazne, ale wydaje sie, ze w sytuacjach, ktére na zebraniu ROLP definiowano jako zagrozenia dla
leSnictwa, ten drugi musiatby by¢ bardziej wyrazisty.

Z reprywatyzacja poszto tatwiej, Rafat Zubkowicz, Las Polski, 21.2010, s. 2-21.

Tylko Lasy Panstwowe, ze swojq dobrze funkcjonujgcq strukturq i zasobami finansowymi,
zdolne sq do realizacji zadan wynikajgcych z planéw ochrony sieci Natura 2000 - podkreslal Janusz
Zaleski. Jednoczes$nie zwrdcit uwage na fakt, ze leSnicy takze muszq zmieni swoj sposéb myslenia. -
Nowa rola lesnictwa musi ksztattowa¢ sie zgodnie z dobrze pojetq tradycjq, ale tez powinno jq
charakteryzowa¢ nowoczesne, nieobciqzone uprzedzeniami myslenie. - mowit. /./

- Istnieje potrzeba oszacowania kosztow wynikajqcych z rosnqcych zadan lesnictwa. Bardzo
wazne jest tez wyksztatcenie orzaz rozwoj kadry lesnej, zajmujqcej sie ochronq przyrody, tak by byta ona

partnerem do dyskusji dla srodowisk zewnetrznych - uzasadnial minister Zaleski.
II sesja Zimowej Szkoty Lesnej, Katarzyna Bielawska, Glos Lasu 04.2010, s. 14-15.

- Musimy w krotkim czasie zweryfikowac polskie lesnictwo pod wzgledem roli, jakq ma petni¢ w
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Europie - méwit dalej dyr. M. Pigan. - Nie trzeba nadal samych siebie przekonywaé, ze polskie lesnictwo
jest lesnictwem bardzo dobrym. Z powodu naszej biernosci, jaka dzisiaj wystepuje na arenie
miedzynarodowej, ta pozycja moze zosta¢ utracona. Wielki dorobek wielu pokolen moze zostac
przesuniety na drugi plan z uwagi na silne lobby srodowisk pozalesnych, ktore majq coraz wiekszy udziat
w ksztattowaniu prawa i podejmowaniu decyzji na poziomie europejskim.

W polskim lesnictwie np. funkcjonuje szereg bardzo istotnych elementow sformutowanych na
bazie prawa miedzynarodowego, jak chociazby definicja trwale zréwnowazonej gospodarki lesnej, czy tez
wytyczne w zakresie prowadzenia gospodarki lesnej. Ale prosze zwroci¢ uwage, ze jeden z podstawowych
zarzutow kierowanych pod adresem polskiego lesnictwa to ten, ze brakuje nam koncepcji narodowego
programu lesnego w warunkach europejskich. Jest to nieprawdq, probujemy wykazac¢, ze posiadamy
lesng polityke panstwa, ze nasi poprzednicy mocno o to dbali i dokumenty te zostaly opracowane na
wysokim poziomie. Szkoda tylko, ze podczas procesu negocjacyjnego, ktory przygotowywat przystqpienie
naszego panstwa do Unii Europejskiej, nie zostato to odpowiednio wyeksponowane i zapisane. W
zakresie lesnictwa z pewnosciq popetniono wiele niedociqgniec, ktére mogq narazi¢ nas na powazne
konsekwencije.

Zbyt mato lesnikow pracuje we wiadzach unijnych. Jest wyzwaniem czasu, by wprowadzac do
organizacji miedzynarodowych przedstawicieli polskiego le$nictwa, ktérzy godnie i skutecznie
reprezentowaliby jego interesy. Tu dyr. M. Pigan stawia przede wszystkim na aktywnos¢ mtodych.

- Zdaje sobie sprawe, ze bez doswiadczenia nie da sie w lesnictwie funkcjonowaé, ale bardzo
potrzebujemy ludzi mtodych, dobrze wyksztatconych, znajqcych biegle jezyki obce, poniewaz stworzyly sie
luki we wspdtpracy miedzynarodowej, ktore wtasnie oni, i to jak najszybciej, powinni wypetnic.

Zaciskamy Pasa, E.S., Trybuna Le$nika 1.20009, s. 2.

Myla sie zatem ci, ktérzy chcieliby okopac¢ sie w leSnej twierdzy z poczuciem dobrze
spelnianego obowiazku. Swiat nie-leény nie zrozumie le$nikéw. Juz dzi§ zreszta agresywny PR
spowodowal, Ze przynajmniej czesci spoleczenistwa wmowiono, ze Lasy Panstwowe sq monopolistyczng
firma o charakterze branzowym, ktéra jest zajeta tylko swoimi, partykularnymi interesami. Le$nicy
muszg wspolpracowac z politykami. Powinni szerzej dziala¢ poza swoim srodowiskiem na kazdym
szczeblu wladzy - od lokalnej po parlamentarna.

A z Naturg 2000 trzeba nauczyc¢ sie zy¢. Pozostawanie w opozycji nic nie da; moze przyniesc¢
tylko szkody Lasom Panstwowym.

Miedzy drewnem a skowronkiem, Jacek Derek, Trybuna Le$nika. 10.2009, s. 3.

Budowanie zaufania i wiarygodnosci

Na zakonczenie przytocze znane stowa nieznanego mi autora, ktéry powiedzial, zZe organizacja
Lasow Panstwowych bedzie istniata tak dlugo, jak dlugo sami leSnicy - mowiac kolokwialnie - nie
roztoza jej na lopatki. Nastaly naprawde dziwne czasy, w ktorych takie stowa, jak: solidarnos¢ ludzka,
zespolowe dzialanie, poczucie odpowiedzialnosci za losy firmy, maja problemy z przebiciem sie na
pierwszy, czyli sobie wiasciwy plan.

Narasta we mnie przekonanie, Zze za malo jest w naszej firmie dzialan majacych na celu jej
konsolidowanie. Za mato wzajemnego dialogu i zrozumienia. Natomiast za duzo jest zarzadzen i decyzji.
Za duzo centralizacji wladzy. Za duzo podzialow. Za duzo polityki przez mate i duze ,p”. Marze o
czasach, kiedy o wartosci i przydatnosci czlowieka beda decydowac wylacznie jego. pracowitosc¢ i
uczciwos¢ oraz posiadane zdolnoSci. Natomiast bez znaczenia beda tzw. znajomosci, plecy lub mocne
lokcie. Jezeli zachwiane zostang dopuszczalne proporcje pomiedzy kompetencja a jej brakiem, przegramy
na tym wszyscy.

Mimo tych watpliwosci wierze jednak w wyjatkowos¢ naszej grupy zawodowej. Wierze w jej
rozsadek i instynkt samozachowawczy. Mam nadzieje, ze artykul ten zacheci ludzi, ktorzy go przeczytaja
do matej refleksji nad sobq i do przeanalizowania sytuacji we wilasnej jednostce.

Problemy byly, sg i beda. Wazne jest, abySmy ich sami sobie nie mnozyli a te, ktdre sq istotne
nauczyli sie wspdlnie rozwigzywac.

Grzegorz Lisak, Odpowiedzjalnos¢ spoteczna biznesu. Méj glos w kwestii..., Trybuna Le$nika, 3.2010, s. 18.

Las jest organizmem wielofunkcyjnym. Tym samym lesnik musi by¢ straznikiem wielu jego
waznych funkcji jednocze$nie. Niezaleznie od swoich upodoban musi dostarczy¢ na rynek produkty
le$ne, gltéwnie drewno. Pozyskanie tych produktow zawsze ma charakter inwazyjny, sprzeczny z funkcjq
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ochrony Srodowiska.
Lesnik powinien zatem godzi¢ ze soba dwie sprzecznos$ci. Konsumenci drewna, rynek drzewny,
domagaja sie - uruchamiajac wszelkie mozliwe naciski - stalego zwiekszania dostaw drewna. Obroncy

Srodowiska z kolei czynia co tylko mozliwe, by wyreby w lasach zmniejszy¢ az do ich zaniechania.
Gospodarowanie w lasach na cenzurowanym ?, Zbigniew Laurow, Glos Lasu, 02.2010, 15-17.

4. O potrzebie rzadu w lasach (1778).

Rozdziat II1.
Pobudki do utrzymywania rzadu w lasach, i rozmnozenia ich.

176. Lasy u nas, rzadko podobno gdzie wyjawszy, prawdziwie tylko sq dzikiemi knieiami: o! iak wiele w
nich znalaztoby sie mieysc, gdzie podobno ludzka noga nie postata ! Przeciwnie w wielu mieyscach ftaig
sie one puftkami, gdzie ludzka reka bez potrzebnego rzadu i uwagi na przyszto$¢, hoynie wszystko
wyciela i wyprowadzita. Wiasciciele bowiem laséw, sa w tym mylnym mniemaniu i tak opacznie zaufani,
ze lasy sq niewyczerpane zrodla, z ktérych bez zadnego wzgledu zawsze czepa¢ mozna, i ktore zadnego
okoto siebie nie potrzebujq ftarania. Zadziwia sie podobno, gdy sie tu przekonanemi obacza, Ze lasy rzadu
i gospodarftwa potrzebuia.

177. Ci za$, ktorzy daru tego albo skapo, albo wcale nie maja, radziby mieli, ale na glosSne w cudzych
Panstwach zasiewanie laséw, zatykaia uszy. Podobno ich odstraszaja wielkie na to naktady ? podobno
dhugosc czekania dorostego drzewa? podobno inne iakie trudnosci ?

8. I. o Potrzebie rzadu w Lasach.

178. Jak rola, tak lasy gospodarnego przemystu by¢ powinny zabawa: bespiecznie bowiem przyznac
mozna, ze tak zboza iak drzewa, sa naypotrzebnieysze ptody ziemi dla ludzi: zastuguiq wiec na rzad
rostropny, czutosc¢ i pilnos¢. Kosztownieysze sposoby pozytkowania z drzewa sg wprawdzie wiadome,
iako sie pod kazdym rodzaim drzewa w Rozdziale drugim namienito, i ieszcze w Rozdziale VII. opisze:
lecz ieszcze wiele w tey mierze zostaje do odkrycia !

179. Rzecz tedy tak pozyteczng czy mozna zostawiC bez rzadu ? i czyby bez rzadu trwale pozyteczng by¢
mogla ? okoto mnieyszych daleko bagatel iak sie troskliwie krzatamy ? tak wielkq za$ rzecz przyrodzeniu
tylko o pomoc wolajagcemu zostawiamy ? dla matych pozytkéw ogordowych, i czestokro¢ dla samey
tylko rozrywki, piescisz sie z roslinami w nich bedacemi, i aby one rzadnie utrzymywat, drogo trzymasz
Ogrodnika; a gléwnie pozytkuigce lasy, dla tego, Ze sq lasy, opuszczasz bez starania ? Wszakze potrzeby
pierwsze wzgledy mie¢ powinny, a przy tych potem dopiero rozrywki; Debinie wiec, Sosninie et cetere:
w lasach pierwsze nalezy mieysce, po tych dopiero owym zamorszczyznom w ogrodach. Nie godzien
wielkiego daru, kto go przyzwoicie szacowac nie umie: i nie wiem ktoby mie brylantem udarowat, gdyby
wiedzial, Ze go zarowno z krzemieniem powazac bede.

180. Kto sie zna na szacunku laséw, nie ubliza mu rzadu, bo zna, Ze bez rzadu trwatego pozytku z nich
mie¢ nie moze. Jezeli wycina, opatruie te miejsca zaroslami, ktéreby znowu kiedy daty co do wycinania.
Jezeli pozytkuie, woli poztkowa¢ mniey, a co rok i zawsze, nizeli iednego roku pie¢ razy wiecey, a potem
przez lat dwadzeiscia, trzydziesci, lub daley, nic.

181. Wszakze szukac trwato$ci pozytku, i wygodzenia na kazdy czas potrzebom z lasow, nie tylko mitos¢
wiasna, mito$¢ ku Synom, Wnukom i innym nastepom, ale tez i mitos¢ Oyczyzny pobudza.

182. Jezeli przyiemno jest pozytkowac tego roku bedzie przyjemno pozytkowac i zawsze: i owszem
przykszeysza iest gorycz po stodyczy: dzis§ zazywaiac hukiem wszystkiego, wkrotce nie mie¢ nic, iest
bardzo trwarda kos¢ do strawienia.
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183. Ogladay sie na twoich Synow, Wnukow et cetera: nie wielka podobno mitbys ku nim mito$¢, gdybys
na siebie wszystko marnotrwanie obrociwszy, im pustki zostawil, i byt im przyczyna z wielka trudnoscia
w czasie stara¢ sie o to, coby$ z tatwo$cig teraz mogt zostawic. Zastanowic¢by sie nad tym nalezato, co
pewny Francuz w tey mierze pisze, ktorego stowa przewodze, ze lasy sq to gorszem, ktory nie tatwo
ukradziony by¢ moze: sq w Familiach Zrzodlem, z ktérego Synowie wysokie dostojeristwa, Corki posagi
et cetera: czerpa¢ mogq.

184. A daymy to, zeby naftepcy nie byli w tey liczbie, aby mitos¢ ku nim tak miata bydz natezona, iak ku
synom i t, d, ieszcze cie przeciez ta przyrodzona obowiezuie ustawa: czego sobie nie zZyczysz, nie Zycz
drugiemu; i przeciwnym sposobem, czego sobie zyczysz, zycz i drugiemu. Czy mila tobie rzecz ieft, ze o
kilka, kilkanascie mil, z trudno$cig na potrzeby drzewo sprowadza¢ musisz? albo czy miloby ci byto,
gdybys byt w tey konieczno$ci? Wdziecznym ieftes twoim poprzednikom, Ze opatrzonym ieftes w takowe
potrzeby, a nie masz w sobie czu¢ stodyczy, zy¢ i potym w wdziecznych sercach ludzi, i nieiako bydz
niesmiertelnym? Cozkolwiek badz, nosisz zawsze na sobie prawo, iezeli nie w lepszym, to przynaymniey
w réwnym ftanie zoftawi¢ to naftepcom, w iakm odebrates od poprzedzajacych. Nie wspominam o tym,
Ze majetnos¢ im bardziey we wszyftko ieft opatrzona, tym tez wyzey ceniona.

185. Oyczyzna sama tego zada, i mito$¢ ku niey ozywiacby powina. Szczesliwos¢ O. obywatelow iest
szczeSliwoscia Kraiu. Szczesliwy ten Kray, ktory maigc wszystkiego podostatkiem, wcale o nic, albo
mato co sgsiadom za swoie pieniadze klania¢ sie musi, i swych Obywatelow, nie cudzych, zbogaca. Przez
matorzadnos$¢ zas$ nasza, zeby nie przyszto kiedy z kadinad drogo przywozi¢, co my teraz moze bez
pomiarkowania z Kraiu wyprowadzamy, a iuz podobno blisko tego, nie czuiemy ieszcze wprawdzie, ale
pocziuemy nagle i gwattownie.

ROSLIN potrzebnych, pozytecznych, wygodnych, osobliwie kraiowych, albo ktore w kraiu uzyteczne byc moga,
utrzymanie, rozmnozenie, i zazycie. TOM II. z figurami. O drzewach, i ziotach dzikich, lasach, et cetera. przez X. Krzysztofa
Kluka Kanonika Kruswickiego, proboszcza ciechanowieckiego, w Warszawie w Drukarni Jego Krolewskiey Mci i
Rzeczypospolitej, Roku 1778.



